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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

C. FERNANDO REMES GARZA

A lo largo de estos cuatro anos, con orgullo quiero destacar que todo el
Cabildo hemos trabajado en unidad, respetando la autonomia que cada
fuerza politica tiene, demostrando que cuando se tiene compromiso por la
gente las cosas se pueden lograr. Gracias a la Sindica Unica, regidores y
directores, por el trabajo que desempeharon; con errores y aciertos, hicimos

una administracién con resultados.

El compromiso que hicimos con las y los pozarricenses fue de frente, honesto,
de proximidad, y no solamente detras de un escritorio. Quisimos hacer un
buen trabajo; compromiso diario, responsabilidad y honestidad. La
administracion municipal es algo muy serio; gobernar no es un juego. Antes
de la firma de un documento, se tienen que analizar las consecuencias de

cada accion en la vida cotidiana de nuestra gran sociedad pozarricense.

Estoy seguro de que todas y todos trabajamos con toda imparcialidad, sin
distinciones politicas o de colores. Porque estoy seguro que todos tuvimos
familiares, amigos y conocidos que tuvieron alguna pérdida; sin embargo,
también tengo la esperanza y la conviccion de un nuevo Poza Rica que esta

naciendo con una cultura de Armoniay Paz Social.



Con la participacion de ustedes, de las Autoridades Educativas, de los nifos,
niNnas, adolescentes y de la sociedad en general, poco a poco se fue
construyendo este importante proyecto de una Cultura de Armonia y Paz
Social en nuestra querida ciudad. Ahora somos un referente estatal a nivel

nacional, y que, ojal3, esto lo pueda replicar el nuevo Gobierno Municipal.

A las nihas, ninos y adolescentes (CONAPASSP); al Maestro Arturo
(COEPASSP), muchas gracias por trabajar a mi lado en mi gran proyecto de
gobierno. Gracias a ustedes por portar, en cada acto civico, con mucho orgullo

y respeto, nuestra gran “Playera Blanca”.

Nuestra Poza Rica se transformo; la ciudad dio un giro, y ahora debe seguir

por el mismo camino.



EJE 1. VIVE PROSPERO

El trabajo realizado en este eje refleja la determinacion de construir una
ciudad con crecimiento ordenado, basada en la colaboracién entre
ciudadania, iniciativa privada y gobierno. Con una economia local mas activa,
con emprendimientos consolidados y con una administracion responsable de
sus recursos, Poza Rica avanza con paso firme. El desarrollo alcanzado
durante estos cuatro anos es resultado de una vision compartida: la de una
ciudad que trabaja unida, que progresa con esfuerzo, basada en la solidaridad

gue siempre nos ha caracterizado.
DESARROLLO ECONOMICO Y FOMENTO AL EMPLEO

A lo largo de los cuatro anos de esta administracion, trabajamos para
fortalecer el desarrollo econdmico local con acciones orientadas a generar
oportunidades, impulsar la productividad y consolidar una economia mas
activa y estable, habiéndose logrado 200 nuevos negocios que confiaron en el
potencial de Poza Rica y el decidido apoyo de nuestro gobierno municipal.
Con 122 sucursales de tiendas de conveniencia, como Alvisar, 3B y Neto;
ademas de diversas agencias automotrices como BYD, FORD, MAZDA, MG,
JAC y Chirey, asi como restaurantes, franquicias de comida rapida y farmacias,

entre otros rubros.
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Asi como nuevas inversiones que habran de llegar; plazas nuevas,
supermercados y tiendas departamentales como WalMart y desde luego la
Planta de Fertilizantes que habra de impulsar la reactivacion econdmica de

nuestra ciudad y region.

Se brindd asesoria, capacitacion y promocion a 630 emprendedoras y
emprendedores logrando su participacion en ferias, talleres y programas de

apoyo.

ODECO/PROFECO y CONDUSEF. Se brindé atencion y orientacién a mas de

2,500 usuarios en defensa de sus derechos como consumidores.



TURISMO

Se logré la certificacion de 505 unidades turisticas y se consolidaron eventos
como Vive tu Noche, del cual se realizaron ocho ediciones con gran éxito,
fortaleciendo la convivencia familiar, la promocion cultural y el movimiento

econdmico en la ciudad.
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Museo de la Ciudad. Hemos recibido a mas de 43 mil visitantes a lo largo de

estos cuatro anos, reafirmando su importancia como espacio de encuentro,

aprendizaje y orgullo pozarricense.




EJE 2. VIVE SEGURO

Durante los cuatro anos de esta administracion trabajamos con firmeza para
garantizar la seguridad y el bienestar de las familias pozarricenses.
Entendimos que una ciudad segura no depende Unicamente de la vigilancia,
sino de la prevencion, la educacion y la participacion activa de la ciudadania.
Fortalecimos la coordinacion institucional, profesionalizamos los cuerpos de
auxilio y promovimos la cultura de la prevencién como una responsabilidad
compartida entre ciudadania, Gobierno Municipal, Gobierno del Estado y

Gobierno Federal.
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POLICIA Y PREVENCION DEL DELITO
Promovimos acciones permanentes de proximidad social y educacion
preventiva, capacitando a 29,222 jovenes en temas de prevencion del delito,

convivencia pacifica y autocuidado en escuelas, colonias y espacios publicos.

Conformandose 256 comités de prevencioén, para reforzar el vinculo entre la

autoridad y la ciudadania.
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TRANSITO Y VIALIDAD
Mejoramos la movilidad urbana con un enfoque integral. Se instalaron 5,919

reductores de velocidad y se impartieron jornadas de educacién vial en 80

planteles educativos, capacitando a 1,861 alumnas y alumnos.

Estas acciones fortalecieron la cultura de respeto al peatdn, bajo una
conduccioén responsable y mejoraron la seguridad en las principales avenidas

y zonas escolares de la ciudad.
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PROTECCION CIVIL
Fortalecimos las capacidades operativas de Proteccion Civil con

equipamiento, capacitacion y coordinacion interinstitucional.

Durante el periodo se atendieron 6,603 reportes ciudadanos relacionados
con emergencias, accidentes o fendmenos naturales, ademas de capacitar a

6,461 personas en temas de prevencion y respuesta ante riesgos.

La inversibn acumulada en el area superé los 3.5 millones de pesos,
destinada a herramientas, uniformes y equipo de rescate. Estas acciones
permitieron reducir tiempos de respuesta y elevar los estandares de atencion

en beneficio de la poblacion.
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El pasado 10 de octubre Poza Rica sufridé los embates de la naturaleza con
graves consecuencias, pérdidas humanas y materiales que lamentamos
profundamente y que también nuevamente desperté el gran sentido de
solidaridad de los pozarricenses, los veracruzanos y todos nosotros como

mexicanos.

Hemos logrado con la ayuda de los niveles estatal y federal, ir alcanzando la
normalidad en las areas damnificadas de nuestra ciudad. Los pozarricenses

seguimos de pie y apoyando a nuestros conciudadanos.
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El eje Vive Seguro representa un compromiso claro con la prevenciéon y la

proximidad con la ciudadania. Poza Rica se consoliddé como una ciudad mas
preparada, solidaria y consciente del valor de la seguridad compartida, donde

la proteccion de las personas es una tarea diaria y colectiva.
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EJE 3. VIVE SOSTENIBLE

Durante esta administracion asumimos la responsabilidad de atender el
desarrollo urbano y ambiental de Poza Rica con una vision integral y de largo
plazo. En estos cuatro anos impulsamos acciones orientadas a mejorar los
servicios publicos, fortalecer la infraestructura, con el propdsito de garantizar

condiciones de vida dignas y sostenibles para todas las familias.

SERVICIOS PUBLICOS

Recoleccion de residuos sélidos. Durante el periodo 2022-2025 se
recolectaron mas de 213 mil toneladas de desechos, cubriendo de forma
oportuna todas las rutas y colonias del municipio. Se adquirieron 280

contenedores para fortalecer y mejorar el manejo de residuos.
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La contingencia que sufrimos afectd la recoleccion de residuos urbanos, pero
seguimos empefnados en eficientar este servicio concesionado a la empresa
DISCRICAR. De ahi el apoyo que otorga este gobierno para eficientar este

servicio.

ALUMBRADO PUBLICO

Rehabilitamos y modernizamos mas de 12 mil luminarias en calles, avenidas
y espacios deportivos, atendiendo reportes ciudadanos y priorizando las
zonas con mayor indice de transito y actividad nocturna. Con estas acciones
mejoramos la visibilidad, incrementamos la seguridad y fortalecimos la

percepcion de bienestar en la poblacion.
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AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

A lo largo de la administracion distribuimos 5,000 pipas de agua en apoyo a
colonias y sectores con intermitencias en el suministro, priorizando escuelas,

centros de salud y zonas de mayor demanda.

Con instancias estatales, atendimos reportes de fugas y obstrucciones,
ejecutamos desazolves en puntos criticos y reforzamos la operacion de los
sistemas hidraulicos municipales para mejorar la continuidad del servicio y

garantizar el abasto en las zonas con mayor demanda.
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PANTEONES

En los panteones municipales se realizaron acciones de Ilimpieza,
mantenimiento y rehabilitacion de caminos interiores, asegurando espacios
dignos y ordenados para las familias que visitan a sus seres queridos. En el
Pantedn de la Santisima Trinidad se construye un columbario con capacidad
de 803 nichos dobles, los cuales se encuentran de venta al publico, ya en su

segunda etapa.
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ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

Implementamos campafnas permanentes de limpieza y saneamiento en
arroyos y canales, logrando retirar 98 toneladas de residuos sélidos durante
la administracion. Estas acciones mejoraron las condiciones sanitarias y la

imagen de distintos sectores de la ciudad.

De igual forma, promovimos actividades de educaciéon ambiental y jornadas
de reforestacion con especies nativas, fortaleciendo el compromiso
ciudadano con el cuidado del entorno y la conservacion de los espacios

naturales.
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CATASTRO

Modernizamos el padron urbano y fortalecimos la recaudacion catastral,
alcanzando ingresos por 65 millones de pesos durante el cuatrienio. Se
implementaron herramientas digitales para agilizar tramites, mejorar la
precision de los registros y fortalecer la transparencia en los procesos

administrativos.

DESARROLLO URBANO Y ZONA METROPOLITANA

Avanzamos en la actualizacion de reglamentos y en la revision de proyectos
orientados al fortalecimiento del ordenamiento territorial. Supervisamos el
cumplimiento de la normatividad en materia de construcciones,
fraccionamientos y uso de suelo, priorizando la seguridad estructural y el

respeto a la planeacion urbana. Impulsando diversos proyectos como son la

21



tercera etapa de Lomas Residencial con 100 casas, Fraccionamiento Kana 2
con 400 viviendas y la proyeccion de mas de 1,000 viviendas a través del

Infonavit, apoyando con esto a la economia municipal y regional.

La coordinacion con dependencias estatales nos permitio impulsar una vision
metropolitana compartida, enfocada en el crecimiento ordenado vy

sustentable de Poza Rica.

OBRAS PUBLICAS

La infraestructura urbana fue un pilar de este eje. Durante los cuatro afos se
ejecutaron 543 obras publicas, promediando 135 obras por afo, entre
pavimentaciones, guarniciones, banquetas, muros de contencion, drenajes

sanitarios y pluviales.
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La inversion total superd los 488 millones de pesos, priorizando colonias

histéricamente rezagadas y mejorando la conectividad vial.

Asimismo, se rehabilitaron espacios publicos, deportivos y recreativos,
impulsando la convivencia ciudadana y el uso responsable de las areas
comunes. Estas obras transformaron la imagen urbana y fortalecieron el

sentido de pertenencia entre las y los pozarricenses.
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El eje Vive Sostenible representa la vision de una administracion que actuo
con responsabilidad, planificacion y transparencia. Poza Rica ha avanzado
pese a la adversidad, con una infraestructura sélida, servicios fortalecidos, y

estamos luchando por un entorno mas limpio y ordenado.
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EJE 4. VIVE CON BIENESTAR

Durante los cuatro anos de esta administracion fortalecimos las politicas
sociales, educativas y de salud con acciones orientadas a mejorar la calidad de
vida de las familias pozarricenses. Cada programa, jornada y servicio tuvo
como prioridad el bienestar de las personas, especialmente de quienes mas lo
necesitan, consolidando una gestion sensible, humana y con resultados

comprobables.
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DESARROLLO SOCIAL

El programa “Vive Bien” se consoliddé como una de las estrategias sociales
mMas importantes de esta administracion. Logramos atender a mas de 127 mil
beneficiarios durante el periodo 2022-2025, con acciones orientadas a
fortalecer la seguridad alimentaria, mejorar la vivienda y apoyar a familias en

condiciones de vulnerabilidad.

A través del programa “Mejorando Vidas”, se respaldd a 737 familias con
herramientas, triciclos, molinos, maquinas de coser y equipos de apoyo para
el autoempleo, promoviendo la autonomia econémica y la estabilidad de los

hogares.




De igual forma, se entregaron 5,307 laminas destinadas a mejorar las

condiciones basicas de los hogares pozarricenses, reforzando la politica social

con enfoque humano y solidario.
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SALUD

Fortalecimos la atencidon meédica municipal y los servicios de emergencia,
garantizando atencién gratuita y oportuna para las familias. Durante el
cuatrienio se brindaron 43 mil servicios médicos y de salud, entre consultas

generales, odontoldgicas, preventivas y de especialidad, acercando la

atencion a colonias y sectores con mayor necesidad.

Agradeciendo desde luego el apoyo del nivel Federal y estatal que en materia

de salud se dio durante la contingencia.
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1R ApaweLy Ropaicuez

'\ GRAN JORNADA DE
SALUD INTEGRAL

Durante esta administracion se adquirieron dos ambulancias para el servicio

de la sociedad pozarricense, mediante las cuales se realizaron 4,044

traslados de pacientes en situacion critica, asegurando una respuesta

inmediata y acompafiamiento profesional en cada atencion.
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También se llevaron a cabo 1,292 acciones de salud animal, que incluyeron
esterilizaciones, vacunaciones y atencion meédica para mascotas, fomentando

la tenencia responsable y la salud publica.

CENTRODE

ARICA  suld ANDIAL
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EDUCACION

Se lograron 163 mejoras en escuelas de diversos niveles educativos, como
construccion de aulas, sanitarios, canchas de usos multiples, domos, entre

otros.

Asimismo, se logré otorgar 22 certezas juridicas a diversas instituciones
educativas, para poder tener la oportunidad de la inversion en ellas por parte

del gobierno.

CERTEZA JURIDICA A ESCUELAS

18 DE JUNIO DE 2024
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Durante la administracion impulsamos actividades educativas y de fomento a
la lectura acercando a 15,459 estudiantes a nuestras bibliotecas publicas de
Poza Rica, participando en dinamicas de aprendizaje, lectura y expresion
artistica en los distintos niveles educativos.
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DEPORTE

Fomentamos el deporte como una herramienta de integracion social. Se
rehabilitaron 40 espacios deportivos, promoviendo torneos, encuentros y

actividades fisicas en distintas colonias de Poza Rica.

Habiendo sido sede nuestra ciudad del torneo estatal y nacional Street Soccer

de la Calle a la Cancha y Norceca.
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El impulso al deporte permitié fortalecer la convivencia familiar, prevenir
conductas de riesgo y brindar oportunidades de desarrollo a ninas, ninos,

jovenes, asi como a personas adultas.

SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA

FAMILIA (DIF)

A través del DIF Municipal se fortalecid la atencidon a grupos prioritarios,
personas adultas mayores, con discapacidad, nifas, niNos y mujeres. Se
realizaron acciones asistenciales en materia de alimentacién, salud,
orientacion juridica y atencién psicolégica, atendiendo de manera directa a

familias en situacidn de vulnerabilidad.
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Durante la administracion se reactivaron los programas de desayunos
escolares en coordinacion con el sistema estatal, garantizando una

alimentacion balanceada a nifas y ninos de nivel basico.

Asimismo, se entregaron aparatos funcionales y apoyos alimentarios, y se
ofrecieron servicios médicos gratuitos en jornadas de salud preventiva y

atencion especializada.
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El DIF también fortaleci6 sus centros de atencién infantil y de
rehabilitaciéon, ademas de impartir talleres de autoempleo y actividades
recreativas dirigidas a personas adultas mayores y personas con

discapacidad, fomentando su inclusion social y bienestar integral.

Con estas acciones, el organismo amplid la cobertura de programas, mejorod la
infraestructura de atencién y consoliddé su papel como una institucion

cercana, humana y solidaria con las familias pozarricenses.
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SIPINNA MUNICIPAL

Desde el Sistema de Proteccion Integral de Ninas, Niflos y Adolescentes se
impulsaron politicas orientadas a la defensa y promocion de sus derechos. Se
realizaron talleres, campanas y platicas informativas en escuelas y espacios
publicos, fomentando la participacion infantil y juvenil en entornos seguros
en coordinacion con dependencias estatales y federales, reafirmando su papel
como instancia clave en la proteccion y desarrollo integral de la nifez y

adolescencia pozarricense.
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57 SESION DEL SIPINNA MUNICIPAL

09 DE ENERO DE 2024
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INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES

En este rubro se reforzaron las estrategias para la atencion, acompafamiento
y proteccion de mujeres en situacion de violencia. Se brindaron asesorias
juridicas y psicolégicas, asi como acompanamiento en procesos legales y de
contencion emocional con médulos itinerantes de atencién en colonias y
espacios publicos. Ademas de capacitaciones a personal municipal y a
instituciones educativas sobre igualdad de género, derechos humanos y

prevencion de la violencia.
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Durante las fechas conmemorativas del 8 de marzo y el 25 de noviembre, se

realizaron campanas de sensibilizacion y platicas en diversas escuelas.

JUVENTUD

Impulsamos programas de desarrollo, orientaciéon y participacion juvenil. Se
realizaron encuentros, talleres y jornadas de integracion que fomentaron el
liderazgo, la creatividad y la conciencia social de las y los jovenes.
Construyendo una juventud activa, comprometida y protagonista en el

desarrollo de su ciudad.
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DERECHOS HUMANOS

Fortalecimos la promocion y proteccion de los derechos humanos a través de
capacitaciones, platicas y jornadas de sensibilizacion dirigidas a servidores
publicos, estudiantes y ciudadania en general, con el acompanamiento de
instancias estatales, se brindd orientacion y canalizacion a personas en
situacion de vulnerabilidad, consolidando una cultura institucional basada en

el respetoy la igualdad.

i
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ODLOCAUSTO
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‘§? 22 DE ENERO DE 2024
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CULTURA

Promovimos la realizacion de eventos artisticos y culturales en distintos
puntos de la ciudad, con presentaciones de musica, danzay teatro que dieron
espacio al talento local. Consolidando a Poza Rica como un municipio con

vida artistica y espacios de expresion abiertos a toda la poblacion.
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EJE 5. VIVE BELLA

Durante esta administracion fortalecimos la gestion publica y administrativa
con orden, transparencia y eficiencia. A lo largo de los cuatro anos,
mantuvimos finanzas sanas, una estructura operativa funcional y una

administracion cercana a la gente, centrada en resultados tangibles.

El buen manejo de los recursos permitid garantizar el desarrollo de
programas sociales, la ejecucion de obras publicas y la prestacion oportuna

de servicios basicos para todas y todos los pozarricenses.

TESORERIA MUNICIPAL

Ejercimos el presupuesto con base en la normatividad establecida,
guardando equilibrio entre la Ley de Ingresos y la Ley de Egresos, lo que
permitié garantizar el manejo eficiente de los recursos publicos y su correcta

distribucion a las areas operativas del Ayuntamiento.

El manejo responsable de las finanzas municipales se reflejo en la estabilidad
presupuestal, en la reduccion de rezagos y en la optimizacion del gasto
publico, destinando los recursos con transparencia y orden a los rubros

prioritarios para la ciudad.

48



Para el ejercicio de gobierno 2022-2025 presentamos el resumen de los

ingresos registrados, de la siguiente manera:

MONTO MONTO PORCENTAIJE

APROBADO RECAUDADO RECAUDADO

PARTICIPACIONES $1,416,174,657.00 | $1,475,264,859.09 |[104.17%

FEDERALES

FAISMUN-DF $404,220,979.00 | $404,220,979.00 100.00%

FORTAMUN-DF $660,561,613.00 $630,462,347.30 95.44%

HIDROCARBUROS $4,363,421.00 $4,464,519.40 102.32%

TERRESTRES

INGRESOS PROPIOS $589,518,336.72 $624,241,708.49 102.07%

Los recursos financieros que recibimos se aplicaron de manera responsable y
conforme a la normatividad correspondiente, en las diversas obras y acciones

de beneficio colectivo que forman parte del presente informe.
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SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

La Secretaria del Ayuntamiento garantizé el funcionamiento juridico,
administrativo y social de la administracion municipal, fortaleciendo los

vinculos entre el gobierno y la ciudadania.

76" SESION ORDINARIA DE CABILDO

19 FEBRERO DE 2025

A través de |la Oficialia de Partes, se recepcionaron y canalizaron documentos
y solicitudes dirigidas al Ayuntamiento, asegurando su atencion y respuesta

conforme a los procedimientos establecidos.
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Junta de Reclutamiento brindé acompafiamiento y asesoria a jovenes en
edad de cumplir con su Servicio Militar Nacional, gestionando los tramites

necesarios ante la Secretaria de Defensa para la obtencion de la cartilla.

Asuntos Religiosos, se mantuvo comunicacién constante con las distintas
agrupaciones de fe, garantizando el respeto a la libertad de culto y la armonia

social.

Registro Civil mantuvo una atencién constante y accesible para la
ciudadania, facilitando los servicios de registro y expediciéon de documentos
oficiales. En total se registraron 16,832 nacimientos y 6,508 defunciones en el

cuatrienio, entre otros rubros.
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Oficina de Enlace con la Secretaria de Relaciones Exteriores facilitd la
gestion de pasaportes, reduciendo tiempos de espera otorgando un servicio

de calidad.
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OFICINA

MUNlCIPAL DE ENLACE POZA RICA

COSTO DEL

DERECHO
MUNICIPAL DE $419

PASAPORTE
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Gobernacion y Normatividad. Se verificaron establecimientos comerciales,
bares, cantinas y eventos publicos, asegurando el cumplimiento del

Reglamento Municipal, leyes y ordenamientos que concurren en ello.

ARCHIVO MUNICIPAL

El Archivo Municipal desempend un papel esencial en la preservacion y
resguardo de la memoria administrativa e historica del municipio. Se
fortalecieron los procesos de clasificacion, organizacién y digitalizacion de
documentos, garantizando su conservacion |y consulta oportuna.

Consolidandose un acervo documental mas accesible, moderno y ordenado,

gue salvaguarda la historia institucional de Poza Rica.
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CONTRALORIA MUNICIPAL

La Contraloria Municipal promovio la transparencia, la legalidad y la eficiencia
en el uso de los recursos publicos. Realizandose auditorias internas, revisiones
de procesos administrativos y verificaciones de obra, asegurando el correcto

cumplimiento de las normas aplicables.

Asimismo, se brindd capacitacion constante al personal del Ayuntamiento en
temas de ética, rendicion de cuentas y control interno, fomentando la
responsabilidad en el desempefno del servicio publico y dando seguimiento a
las quejas presentadas por la ciudadania, atendiendo cada caso con

imparcialidad y apego a derecho.

OFICIALIA MAYOR

Desde la Oficialia Mayor se garantizé la adecuada administracion de los
recursos humanos y materiales del Ayuntamiento. Se fortalecieron los
procesos de control de inventarios, mantenimiento de inmuebles, equipo de
oficina y parque vehicular, asegurando su uso 6ptimo y conservacion.

Se impulsaron programas de capacitacion y actualizaciéon del personal,
orientados a mejorar la atencion ciudadana, la eficiencia operativa y la
productividad en las areas administrativas. Racionalizando los recursos, para

eficientar la funcionalidad de cada area de este gobierno municipal.
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TRANSPARENCIA

Durante los cuatro anos se dio cumplimiento puntual a las obligaciones
establecidas por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, por lo que se otorgd a la presente administracion el distintivo
“‘“Ayuntamiento Transparente”; se mantuvieron actualizados los portales
institucionales con informacioén financiera, programatica y operativa del

Ayuntamiento.
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H. Ayuntamiento de
z Poza Rica, Veracruz

Atendiendo todas las solicitudes de informaciéon ciudadana, dando
respuesta en tiempo y forma en los plazos establecidos. Impartiéndose

capacitaciones internas al personal municipal para reforzar la cultura de
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transparencia y la informacion publica, para lograr una administracion mas

ética, moderna y participativa.

JURIDICO

El area Juridica desempend un papel esencial en la defensa del patrimonio
municipal y en la asesoria legal de las dependencias del Ayuntamiento. Se
brindé acompafiamiento juridico permanente en la elaboracidn y revision

de contratos, convenios y reglamentos, garantizando el apego a derecho y la

correcta aplicacion de las disposiciones normativas.
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Asimismo, se atendieron procedimientos administrativos y litigios ante
instancias estatales y federales, protegiendo los intereses municipales y
promoviendo la solucion pacifica de controversias. En coordinacion con la
Direccion de Educacion se lograron entregar 22 certificaciones juridicas a

diversos planteles, asegurando la inversion gubernamental para su mejora.
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PARTICIPACION CIUDADANA

Fomentamos la participacion activa de la ciudadania en la toma de
decisiones y en el seguimiento de las politicas publicas municipales. Se
fortalecieron los comités de participacion ciudadana, permitiendo que las
obras y acciones respondieran a las verdaderas necesidades de los barrios y

colonias de nuestra ciudad.
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Se llevaron a cabo reuniones informativas, recorridos y mesas de trabajo en
distintos sectores del municipio, con el propdsito de escuchar y atender las
solicitudes emanadas de nuestra sociedad, lograndose una administracion
Mas cercana y participativa, basada en la corresponsabilidad por el desarrollo

de Poza Rica.

28° SESION DEL CONSEJO DE DESARROLLO MPA

12 DE JUNIO DE 2025
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LOGISTICA Y EVENTOS

El area de Logistica y Eventos se coordind la organizacion de actividades

institucionales, culturales y conmemorativas de la administracion municipal.

Durante los cuatro anos se garantizaron eventos ordenados, seguros y de
calidad, con Ila infraestructura necesaria para su correcto desarrollo.
Proyectando una imagen institucional cercana y organizada a nuestra gente,
lo cual se puede constatar a lo largo de los cuatro anos y en este mismo

momento en el desarrollo de este Cuarto Informe de Gobierno.

COMUNICACION SOCIAL

Se consolidd una politica de informacién clara, veraz y oportuna, enfocada en
mantener a la poblacion informada sobre las acciones, obras y programas del

gobierno municipal.
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Se fortalecieron las relaciones con medios de comunicacién locales,
regionales, estatales, nacionales e internacionales, asegurando la difusion

transparente de resultados y avances de forma transparente y objetiva.

®\ MES DE LA
JUVENTUD
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Mensaje de cierre.

Quiero agradecer y reconocer a mis companeros ediles: la Sindica y los
Regidores, con quienes estableci un gran equipo de trabajo para servir a Poza
Rica. A todos mis colaboradores, directores, personal de confianza y
sindicalizados: gracias por la entrega y responsabilidad en el cumplimiento

del deber.

“Queridos companeros, ciudadanos de Poza Rica”. este momento es de
especial significado para mi, ya que marca el final de cuatro anos de intenso
trabajo y esfuerzo conjunto. Gracias por la confianza, la amistad y la voluntad

para participar en esta gran obra de gobierno 2022-2025.

A los medios de comunicaciéon: gracias por transmitir nuestro trabajo con
objetividad y profesionalismo. Sus opiniones y criticas, positivas o negativas,

Nos permitieron mejorar y crecer.

Mi reconocimiento al pueblo de Poza Rica por su entrega y solidaridad en los
momentos mas dificiles de nuestra tragedia. A todos ustedes, representantes

de nuestra sociedad: muchas, muchas gracias...

Estoy convencido de que los cargos de eleccion popular son para servir al
pueblo, no para satisfacer caprichos personales o ambiciones ilegitimas. En
estos cuatro anos hemos trabajado para conectar las ideas con los hechos y

construir una Poza Rica mas libre, justa y equitativa.
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Son mas las coincidencias que nos unen, que las divergencias que nos
separan. Nos une un pasado de grandeza, de mujeres y hombres que hicieron
de esta tierra un lugar préspero para permitirnos ser la ciudad mas

importante de la zona norte.

A nuestros detractores les digo: estamos empefnados en la unidad para

construir, no para destruir.

Quiero decirles que, en lo particular, se me hizo pequefio el tiempo de 4 anos;
pero me retiro inmensamente feliz por haber podido servirles. Les comparto
gue no me retiro, porque en mMmi vida permanecera siempre esta enorme y

satisfactoria experiencia.

Quiero aprovechar para agradecer a mi familia su comprension e importante
apoyo a lo largo de estos 4 anos. Muchas gracias a todos ustedes, con todo mi

carino. Y gracias, muchas gracias, por soportar mi caracter fuerte.

Sigamos construyendo nuestra casa grande, la de todos... nuestra Poza Rica. Y
les exhorto a que demos todo nuestro apoyo y respaldo en estos tiempos

dificiles al nuevo gobierno que habra de iniciar a partir del proximo ano.

Estoy seguro que la licenciada Adanely Rodriguez Rodriguez y su equipo de
trabajo habran de poner su mejor esfuerzo y dedicacion para seguir

trabajando por nuestra ciudad, Poza Rica.

Muchas gracias a todos.
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	EJE 2. VIVE SEGURO 
	 
	EJE 3. VIVE SOSTENIBLE 
	 
	 
	EJE 4. VIVE CON BIENESTAR 
	 
	DESARROLLO SOCIAL 
	SALUD 
	Fortalecimos la atención médica municipal y los servicios de emergencia, garantizando atención gratuita y oportuna para las familias. Durante el cuatrienio se brindaron 43 mil servicios médicos y de salud, entre consultas generales, odontológicas, preventivas y de especialidad, acercando la atención a colonias y sectores con mayor necesidad.  
	EDUCACIÓN  
	Se lograron 163 mejoras en escuelas de diversos niveles educativos, como construcción de aulas, sanitarios, canchas de usos múltiples, domos, entre otros. 
	  
	Asimismo, se logró otorgar 22 certezas jurídicas a diversas instituciones educativas, para poder tener la oportunidad de la inversión en ellas por parte del gobierno.  
	 
	Durante la administración impulsamos actividades educativas y de fomento a la lectura acercando a 15,459 estudiantes a nuestras bibliotecas públicas de Poza Rica, participando en dinámicas de aprendizaje, lectura y expresión artística en los distintos niveles educativos. 
	  
	SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (DIF) 
	 
	 
	SIPINNA MUNICIPAL 
	JUVENTUD  
	CULTURA 
	Promovimos la realización de eventos artísticos y culturales en distintos puntos de la ciudad, con presentaciones de música, danza y teatro que dieron espacio al talento local. Consolidando a Poza Rica como un municipio con vida artística y espacios de expresión abiertos a toda la población. 
	 

	 
	 
	EJE 5. VIVE BELLA 
	Durante esta administración fortalecimos la gestión pública y administrativa con orden, transparencia y eficiencia. A lo largo de los cuatro años, mantuvimos finanzas sanas, una estructura operativa funcional y una administración cercana a la gente, centrada en resultados tangibles. 
	TESORERÍA MUNICIPAL 
	 
	 
	SECRETARÍA DEL AYUNTAMIENTO 
	La Secretaría del Ayuntamiento garantizó el funcionamiento jurídico, administrativo y social de la administración municipal, fortaleciendo los vínculos entre el gobierno y la ciudadanía. 
	​ 
	A través de la Oficialía de Partes, se recepcionaron y canalizaron documentos y solicitudes dirigidas al Ayuntamiento, asegurando su atención y respuesta conforme a los procedimientos establecidos. 
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